
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă� ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�>Ğ�dƌŝƉŽĚĞ�ă�EĂŶƚĞƐ� ;ϰϰͿ͕�
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŽĐĐƵƉĠ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϳϮ�Ğƚ�ϭϵϵϯ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�;�'�W�Ğƚ�/E^��Ϳ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ŵĠĚŝĐĂů�ĂĚĂƉƚĠ͘ 

/ů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ŵĠĚŝĐĂů�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͕�ƉĂƌ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ƚŚŽƌĂĐŝƋƵĞ͕�ă�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƵŝǀŝ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ƋƵŝ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�
ǀŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂīĞĐƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ͕�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂůĂĚŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ă�ϭϬϬ�й�Ğƚ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ĨŽŶĚ� Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ (FIVA) : http://www.fiva.fr/
procedure.php 

 

WŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ůĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ŽƵ�ĂīĞĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞƐ�Ě͛ŝŵƉƵƚĂďŝůŝƚĠ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĂͲ
ďůĞĂƵǆ�ϯϬ�Ğƚ�ϯϬ�ďŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ ͗�ĂƐďĞƐƚŽƐĞ͕�ůĠƐŝŽŶƐ�ƉůĞƵƌĂůĞƐ�ďĠŶŝŐŶĞƐ�;ƉůĂƋƵĞƐ�ƉůĞƵͲ
ƌĂůĞƐ͕� ƉůĞƵƌĠƐŝĞ� ĞǆƐƵĚĂƟǀĞ͕� ĠƉĂŝƐƐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉůğǀƌĞ� ǀŝƐĐĠƌĂůĞͿ͕� ĚĠŐĠŶĠƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŵĂůŝŐŶĞ� ďƌŽŶĐŚŽ-ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞ͕� ŵĠƐŽƚŚĠͲ
ůŝŽŵĞ͕� ƚƵŵĞƵƌƐ�ƉůĞƵƌĂůĞƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝů͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵǆ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĐŝƚĠƐ�ŽƵ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐƵŝǀŝ͘���ĐĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚ�ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚĞƐ�ŽǀĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ůĂͲ
ƌǇŶǆ͘ 

 

�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƵŶ�ůŽŐŝŐƌĂŵŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚƌĞƐƐĠ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕� ŝů�ĚĠĐƌŝƚ�ĠƚĂƉĞ�ƉĂƌ�ĠƚĂƉĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� 

 

�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ͨ YƵĞƐƟŽŶƐ�–�ZĠƉŽŶƐĞƐ ͩ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�;ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞͿ�͗������������������������������������������������������ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐƟŽŶƐŽĐŝĂůĞ͘ĮŶĂŶĐĞƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬƐŝƚĞƐͬĂĐƟŽŶƐŽĐŝĂůĞͬƉĂŐĞ-ŚŽƌƐ-ŶĂǀŝŐĂƟŽŶͬũĞ-ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ-ŵĂ-ĚĞůĞŐĂƟŽŶ-ĚĞƉĂƌͬϰϰ-ůŽŝƌĞ-
ĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘Śƚŵů 
 
^ŝ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵ�Ɛ͛ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ŝŶĂĚĂƉƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐƵŝǀŝ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂů͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘� 

 

 

 

 

WĂŐĞ�ϭ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠ ŽƵ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ �͗�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ĐĞ�ůŽŐŝŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƵƚ�
ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůĞ ͍ 

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ 
Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�� ������������D�&Z�ͬ�^'�ͬ�^Z,�-�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
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�ŐĞŶƚ�ƌĞƚƌĂŝƚĠ ͗�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�;DWͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĚƵ�dƌŝƉŽĚĞ� 

��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ƉŽƐƚ-
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƵŶĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ĞŶ�
ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ͘�>Ğ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůůĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�;DWͿ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�

ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ� 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ŝŶŝƟĂů��;�D/Ϳ� 
>Ğ�ůŝďĞůůĠ�ĚĞ�ů͛ĂīĞĐƟŽŶ�;Ğƚ�ůĞ�EΣ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�DW�Ɛ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞͿ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�� 

�ĞŵĂŶĚĞ� 
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 

��ŶǀŽŝ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Z,�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƚƌĂŝƚĞƐĚĞůĞƚĂƚ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬƉŽƌƚĂůͬƌĞƐƚͬũĐƌͬƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇͬĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶͬƐŝƚĞƐͬĞƉƉĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ

ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬĐĞƌĨĂͺϭϮϴϮϳ-ϬϮ-ϭ͘ƉĚĨ�;�Ĩ͘�ŐƵŝĚĞ�Ɖϯ�Ğƚ�ϰͿ� 
>Ğ��D/ �ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�;ǀŽůĞƚƐ�ϭͬϮͬϯ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌŝŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞͿ 

;�ƌƟĐůĞ�>͘�Ϯϴ�ĂůŝŶĠĂ�Ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞͿ 
WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�

ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�&/s�� 
�Ĩ͘�ŐƵŝĚĞ�Ɖϲ 

^Ƶŝǀŝ�ŵĠĚŝĐĂů� 
�Ĩ͘�ŐƵŝĚĞ� 
Ɖ�ϭ�ă�ϯ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�

ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞǀĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ͘ 
-�ǀŝƐ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;Ăƌƚ�ϰϳ-ϳ�ĚĠĐƌĞƚ�ϴϲ-ϰϰϮͿ 

>Ă�ŵĂůĂĚŝĞ�ĞƐƚ�ŝŶĐůƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ĚƵ�
ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�D�&Z�ŽƵ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϱ�D���͘�;�Ĩ͘�ŐƵŝĚĞ�ƉϰͿ 

KƵŝ EŽŶ� 

�ĠĐŝƐŝŽŶ�Ě͛ŝŵƉƵƚĂďŝůŝƚĠ 
�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĚĞ�ůĂ�

ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ� 

�ǆƉĞƌƟƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĂŐƌĠĠ 

&ĂǀŽƌĂďůĞ 

�ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�
Ě͛ŝŵƉƵƚĂďŝůŝƚĠ�ƉĂƌ�
ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ύ 

/ŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ƐĠƋƵĞůůĞ 

^ŝ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ ͗�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ 
�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�

;�DWͿ�Ğƚ�ĞŶǀŽŝ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�Ĩ͘�ŐƵŝĚĞ�ƉϱͿ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ ͗�>Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĮŶĂů�;�D&Ϳ� 
ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƐĠƋƵĞůůĞƐ 

�ǆƉĞƌƟƐĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĂŐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� 

�ǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵĠĚŝĐĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�;/WWͿ�Ύ 

�ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŶƚĞ�ǀŝĂŐğƌĞ�Ě͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�;Zs/Ϳ 
�;�ƌƚŝĐůĞ�>͘�Ϯϴ�ĂůŝŶĠĂ�Ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐͿ 

�ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�;^Z�Ϳ�;�Ĩ͘�ŐƵŝĚĞ�ƉϱͿ 

;ΎͿ��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ� 

&ĂǀŽƌĂďůĞ 

/ů�ĞƐƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƵŶĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĂŵŝĂŶƚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐƵŝǀŝ�ŵĠĚŝĐĂů�ƉĂƌ�

ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ� 

�ĠĨĂǀŽƌĂďůĞ 

�ĠĨĂǀŽƌĂďůĞ 

�ǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵĠĚŝĐĂů 


